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Ic Kontrol Nedir?

* Idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

* Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli yurutilmesi,

* Varlik ve kaynaklarin korunmasi,
* Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmast,

* Mali bilgi ve yonetim sisteminin zamaninda ve guvenilir iretilmest amaciyla
olusturulan kontroller butinudiir.




Ic Kontrol Nedir?

I¢ Kontrol; sadece kontrol faaliyetlerini degil,

Idarenin organizasyon yapisin,

[sleyisini,

Gorev yetki ve sorumluluklarini,

Karar alma suireclerini kapsayan

Idarenin calisanlarinin tamaminin rol aldig1 dinamik bir stirectir.

I¢ Kontrol; bir amag degil, idareyi hedeflerine ulastirma amact tastyan yonetim aracidir.
I¢ Kontrol; kisiler tarafindan uygulanur,

I¢ Kontrol; makul 6lciide giivence saglar.




I¢ Kontroliin Yapist ve Isleyisi Nasil Olmali?

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler, 6n mali kontrol ve ic denetimden olusur.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olugturulabilmesi i¢in;
* mesleki degerlere ve dirust yonetim anlayisina sahip olunmasi,
* mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilere ve personele verilmesi,
* belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmast,
* mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmest,

* kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmast icin yoneticiler tarafindan gerekli 6nlemler alinir.




I[c Kontroliin Amact Nedir?

Kamu gelir, gider, varlik ve yukiumliluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini Saglamak,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger duzenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini saglamak,

Her turlt mali karar ve islemlerde usulstizlik ve yolsuzlugun onlenmesini saglamak,

Karar olusturmak ve 1zlemek icin dizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi
edinilmesini saglamak,

Varliklarin kotiye kullanilmast ve israfin 6nlenmest ile kayiplara karst korunmasini
saglamak.




Ic Kontrole Iliskin Mevzuat

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (2003)

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar (2005)
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi (2007)

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi (2009)
Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Genelgesi (2013)

Kamu I¢ Kontrol Rehberi (2014)




Ic Kontrolde COSO Modeli

* I¢ Kontrol Sisteminin uluslararast kabul géren ve en iyi bilinen modeli

COSO* Modeli’dit. .y ,
. Ingiltere = Turn Bull Modeli

Kanada - CoCo
Japonya - JSOX
ABD - COSO

* *COSO: Committee of Sponsoring Organizations, 1992, I¢ Kontrol
Butunlesik Cerceve Raporu




Ic Kontrolde COSO Modeli

Coso Modeli’nde I¢ kontrol sistemi birbiri
ile 1liskili bes unsurdan meydana gelir.
Bunlar;

Kontrol ortami

Risk degerlendirme

Kontrol faaliyetleri

Bilg1 ve iletisim

A e A S

Izleme

COSO PIRAMIDI




COSO Ic¢c Kontrol Modeli

* Saglam bir i¢ kontrol sistemi i¢in kontrol ortami
uygun bir zemin saglar.

. * Risk degerlendirme sonuglarina gore, belirlenen

kontrol faaliyetleri gerceklestirilerek kurumun
hedefleri 6ntndeki engeller bertaraf edilir veya en
aza indirilir.

* Bilgi ve iletisim kanallar kullanilarak tim
bilesenler desteklenir, yonetici ve personele gerekli
bilgi saglanir.

* Sistem, yonetim tarafindan izleme yapilarak
sl COSO PIRAMIDI




Kamu I¢c Kontrol Standartlart

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, COSO modeli cercevesinde hazirlanmustir.

. * 5 bilesen

* 18 Standart
B Genclhdart

COSO PIRAMIDI




Kamu I¢ Kontrol Standartlart

Personelin
yeterliligi ve
performansi

Misyon,
organizasyon
yapisi ve gorevler

Kontrol Ortami

Kontrol
stratejileri ve
yontemleri

Prosediirlerin
belirlenmesi ve
belgelendirilmesi

Gorevler
aynli:

Faaliyetlerin
stirekliligi

Bilgi sistemleri
kontrolleri

Hiyerarsik
kontroller

Kayit ve
dosyalama
sistemi

Hata, usulstizliik
ve yolsuzluklarin
bildirilmesi

Bilgi ve iletisim




Kamu I¢ Kontrol Standartlari =

I- Kontrol Ortami Standartlari

1. Etik Degerler ve Durtstluk

2. Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler
3. Personelin Yeterliligi ve Performansi

4. Yetki Devri

olmak tizere 4 baslik altinda 26 genel sarttan .
olusmaktadir. Bilgi ve lletigim

izleme

Risk Degerlendirmesi

Kontrol Faaliyetleri




Kamu I¢ Kontrol Standartlari =

II- Risk Degerlendirme Standartlar
1. Planlama ve Programlama,

2. Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi olmak tizere 2 baslik altinda 9 Kontrol Faaliyetiri

genel sarttan

Bilgi ve iletigim

olusmaktadir.
izleme




Kamu I¢ Kontrol Standartlari =

ITI- Kontrol Faaliyeti Standartlari
1. Kontrol stratejileri ve yontemleri

2. Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
3. Gorevler ayrilig 4 Risk Degerlendirmesi
4. Hiyerarsik kontroller

5. Faaliyetlerin sureklilig

6. Bilgi sistemlert kontrolleri

olmak tzere 6 baslik altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.

Bilgi ve iletisim

izleme




Kamu I¢c Kontrol Standartlar: =

IV- Bilgi ve Iletisim Standartlari
1.Bilg1 ve iletisim
2.Raporlama

3.Kayit ve dosyalama sistemi GRS
4.Hata, usulstzlik ve yolsuzluklarin bildirilmest ,

olmak tizere 4 baslik altinda 20 genel sarttan “ B ontrol Faaliyetleri
olusmaktadir.




? Kamu I¢c Kontrol Standartlar =

V- Izleme Standartlari;

1. I¢ kontroliin degerlendirilmesi

2. Ig denetim Risk Degerlendirmesi

olmak tizere 2 baslik altinda 7 genel oRtrol Taavstior

sarttan olusmaktadir,

Bilgi ve iletisim




Ic Kontrol Sisteminde Rol ve Sorumluluklar

* I¢ kontrol yOnetimin sorumluluguna dayanan bir modeldir.

. * lyi bir i¢ kontrol sistemi kurma ve isleyisini saglama sorumlulugu kamu

idarelerinin tist yoneticileri ile diger yoneticilerine aittir.

* I¢ kontrolden; rolleri farkli olmak tizere, idarenin biitiin yonetim
kademeleri ve personeli sorumludur.




I¢c Kontrol Sisteminin Kurumlara Sagladig
Faydalar

Yonetimi dis denetime hazir kilar, hesap verebilirligi gtuiclendirir

Yeni yonetici ve personelin adaptasyon ve verim alinabilme stresini kisaltir
Kurumsallasmay1 ve kurumsal yonetimi gliclendirir

Risklerin kayip gerceklesmeden onlenmesini saglar

Kurum genelinde gorev ve sorumluluklart netlestirir

Is akislarint ve is yapist standardize eder, uygulamalari standartlara baglar

Ust yonetimin kurum performansini izlemesini ve dustik performansin nedenlerini
sorgulamasini saglar.




KAYNAKILAR

* https://ickontrol.saglik.gov.tr/Files / FK/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol%2
02019.pdt



https://ickontrol.saglik.gov.tr/Files/FK/%C4%B0%C3%A7 Kontrol 2019.pdf

